ATTRATTIVITA' DEL TERRITORIO FERRARESE

PROTOCOLLO DI INTESA
PER LA DEFINIZIONE E L'ATTUAZIONE
DEL PACCHETTO LOCALIZZATIVO
NELL'AMBITO DEL PATTO PER IL LAVORO - FOCUS FERRARA

La capacita dei territori di essere attrattivi dipende da tre ordini di fattori:

» lapresenza di vantaggi comparati, derivanti da risorse uniche o non sfruttate

» la presenza di attori in grado di mobilitare tali risorse

e lavolonta di aggregazione: ricollegare i cicli produttivi e istituzionali.
Questi elementi devono essere considerati congiuntamente: le imprese che operano in territori meno
dotati faticano a tenere il passo con concorrenti localizzati in aree pili favorite, ma non & detto che tutte
le imprese operanti nei territori pili attrattivi siano pitt competitive. | Comuni, in particolare quelli di
dimensioni contenute non funzionalmente strutturati, potranno cosi avvalersi di uno strumento
finalizzato a promuovere |'attrattivita di nuove imprese
Le riflessioni sull'attrattivita del territorio richiede quindi di muoversi in parallelo su quattro piani:

° la capacita del territorio di offrire vantaggi competitivi rispetto ad altri, lavorando sulle

infrastrutture, sulla qualita della vita e del capitale umano, sui servizi alle imprese e ai cittadini;

» [l'identificazione delle imprese che effettivamente rappresentano attori di riferimento per il

paese e per il territorio in cui sono inserite;

¢ |'effettiva presenza di vantaggi comparati;

* la capacita del territorio di far percepire come vantaggio competitivo I'etica (intesa come

rispetto degli altri) e la sostenibilita (intesa come rispetto di quelli che verranno).

In questo contesto varia il core strategico dell'attrazione: la nuova competizione coinvolge i sistemi
territoriali nella loro totalita, non piti solo imprese che si avvalgono di esternalita territoriali.

La competitivita aziendale & strettamente legata al sistema istituzionale e sociale di riferimento e quindi
enti locali, associazioni di categoria, ordini professionali, agenzie di sviluppo, istituti bancari, universita e
sistema formativo, parti sociali.

In particolare, I'impresa trae un vantaggio attrattivo da una qualita alta delle relazioni fra le istituzioni

locali.



La capacita di offrire un sistema di relazioni istituzionali certo, stabile e codificato & percid indispensabile
per mantenere alto il grado di attrattivita imprenditoriale di un territorio e per creare le condizioni per
incentivare nuovi insediamenti e per evitare il rischio di delocalizzazioni verso quei contesti produttivi

vantaggiosi essenzialmente peri bassi costi di produzione.

Il territorio ferrarese non & nuovo a queste tematiche: nella seduta del 28 settembre 2016, la Consulta
Provinciale dell'Economia e del Lavoro ha approvato le 8 priorita individuate dalla CCIAA per la
definizione di un percorso di sviluppo riconosciuto come condivisibile e possibile (PIU Investimenti, PIU
Imprese, PIU Occupazione, PIU Ricerca e innovazione, PIU Capitale umano qualificato, PIU Servizi
pubblici efficienti, PIU Cultura e turismo, PIU Inclusione sociale).

Da questo percorso deriva la necessita di una regia “forte” di sistema, capace di guidare, in modo
coordinato, il processo di cambiamento dell'economia territoriale attraverso la selezione condivisa di
progetti di valore strategico in grado di produrre reali cambiamenti positivi.

In questa direzione la CCIAA ha condiviso |'attivazione di 5 grandi progetti: 1. attrazione investimenti
(Sipro); 2. nascita di nuove imprese e consolidamento di quelle esistenti; 3. snellimento della burocrazia
locale; 4. connessione formazione-lavoro; 5. infrastrutture e mobilita.

Inoltre, il territorio sta lavorando, in collaborazione con la Regione Emilia Romagna, ad un pilt ampio
“Patto per il lavoro ~ focus Ferrara” sulla falsa riga di quello recentemente sottoscritto per I'Area nord
Reggio Emilia.

Alla luce delle premesse sopra esposte, facendo proprio lo spirito di un confronto qui condiviso, SIPRO,
Provincia di Ferrara, Comuni, CCIAA, Associazioni di categoria, le organizzazioni sindacali, Ordini
professionali e Collegi, aziende di servizio pubblico, il sistema dell'istruzione, il sistema del credito,
concordano sulla necessita di sottoscrivere un protocollo d'intesa per la definizione e ['attuazione del

pacchetto localizzativo per la promozione dell'attrattivita del territorio ferrarese.

Premesso che le parti coinvolte concordano che, nel quadro del Patto per il Lavoro regionale, gli
obiettivi da perseguire per promuovere 'attrattivita del territorio ferrarese sono i seguenti:
e creare condizioni e strumenti per una piena valorizzazione dell'offerta competitiva del territorio;
o valorizzare I'offerta di spazi insediativi e di servizi di assistenza agli investitori disponibili a livello
territoriale;
e promuovere, in Italia e all'estero, opportunita di localizzazione e investimento nel territorio
ferrarese;
e evidenziare le opportunita di connessione ed interazione con il sistema regionale delle

infrastrutture e delle competenze;



e operareinuna logica direte e di ““squadra” con gli attori locali.

| sottoscrittori assumono i seguenti impegni:

SIPRO si impegna a implementare puntuali iniziative di promozicone dell'attrattivita del territorio
ferrarese volte all'attrazione di nuovi investimenti e a concertare tali iniziative con gli altri sottoscrittori

del presente accordo

La Provincia si impegna a individuare nella Consulta Economia e Lavoro il luogo per il monitoraggio delle

iniziative contenute nel presente Protocollo

| Comuni si impegnano a individuare opportunita localizzative, interventi di incentivazione economica e
fiscale, azioni di semplificazione amministrativa con l'individuazione di un referente unico e di tempi
certi per le procedure anche attraverso azioni concrete di stimolo al processo di riordino istituzionale

aggregativo.

La CCIAA si impegna a contribuire alla costruzione dell'ambiente favorevole indispensabile per qualsiasi

opportunita o condizione di insediamento realmente attrattiva e competitiva

UNIFE si impegna a mettere a disposizione le proprie professionalita, competenze e supporto
attraverso le strutture di ricerca industriale ed i Laboratori del Tecnopolo per attivita di ricerca
collaborativa e di trasferimento tecnologico, e di favorire 'incrocio tra domanda e offerta di lavoro
attraverso la promozione di strumenti dedicati tra i quali il PIL, I'apprendistato di ricerca, i dottorati

industriali, le scuole di specializzazione, i tirocini

Le Associazioni di categoria si impegnano a mettere a disposizione servizi adeguati alle esigenze delle
imprese, sia nelle fasi di insediamento e post-insediamento, sia nelle fasi di rilocalizzazione efo
ampliamento delle attivita esistenti e a individuare strumenti e forme di agevolazione, anche per il

tramite dei Consorzi FIDI, per I'insediamento di nuove imprese

Le Organizzazioni sindacali e le Associazioni di categoria, di fronte a nuovi e ai gia esistenti insediamenti
nell'area provinciale e ad investimenti che contemplino significativi ampliamenti di attivitd o

investimenti di rilievoe incentrati sull'innovazione e sulla ricerca e sviluppo, si impegnano ad attivare



relazioni sindacali improntate sulla concertazione e sul dialogo al fine di favorire la creazione di posti di

lavoro di qualita

Cli Ordini professionali si impegnano a mettere a disposizione le proprie professionalita e competenze
per l'insediamento delle nuove imprese, sia nel supporto autorizzativo che progettuale e gestionale in

senso stretto

Le Aziende di pubblico servizio si impegnano ad individuare un sistema di agevolazioni per la gestione
dei rifiuti e la fornitura di energia anche promuovendo in collaborazione con UNIFE proposte per la
diffusione della green economy legate allo sviluppo del programma industria 4.0 nella ricerca del pit

alto livello di sostenibilita ambientale.

L'Ufficio Scolastico di Ferrara si impegna a promuovere azioni di coprogettazione dell’Offerta Formativa da
parte delle scuole secondarie di secondo grado, finalizzate alla ulteriore qualificazione delle competenze in
esito, a partire dalla realizzazione dell’alternanza scuola lavoro e di collaborazione con la formazione
terziaria per una pil ampia consapevolezza da parte degli studenti nella costruzione del proprio curriculum

formativo e progetto di vita.

Il Sistema del credito, oggi diversificato, si impegna a valutare in tempi ristretti il merito creditizio e a
supportare adeguatamente le nuove realta insediate, con consulenze mirate e differenziate, cosi da

accompagnare PMI e Start Up nel proprio percorso di consolidamento e crescita.

Per il raggiungimento degli obiettivi, qui condivisi, si considera necessario operare con la definizione di
successivi accordi attuativi degli impegni presi dai sottoscrittori.
Il monitoraggio dell'attuazione del presente protocollo di intesa e degli eventuali accordi attuativi avra

luogo all'interno di una riunione della Consulta Economia e Lavoro, da tenersi almeno una volta all'anno

Letto, approvato, sottoscritto

Ferrara, li /(‘5 //{Z, /2017
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